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I.  Stan prawny i struktura organizacyjna.

Pelna nazwa jednostki:

Forma prawna:

Przepisy prawa,

zgodnie z ktorymi dziala Spoltka:

Siedziba:

Adres:

Telefon, faks:

Data utworzenia Spolki:

Data i miejsce rejestracji Spolki:

Kapital zakladowy:

Numer KRS:

Numer Identyfikacji Podatkowej:
Numer REGON:

Adres poczty elektronicznej:
Adres strony internetowe;j:

Gliwicki Klub Sportowy ,,PIAST” Spotka Akcyjna
Spotka Akcyjna

- Ustawa z 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spotek
Handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.),

- Statut Spoiki,

- inne przepisy dot. spotek prawa handlowego

44-100 Gliwice

ul. Okrzei 20

+48 32 335 31 15, +48 32 335 31 18

10.06.2009 r. — akt notarialny.

Repertorium A, nr 3946/2009, sporzadzony przez
Kancelari¢ Notarialng w Gliwicach —

notariusz Krzysztof Dykacz

Spotka wpisana w dniu 04.08.2009 r. do Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy KRS

9.380.000,00 zt wptacony w catosci

0000334402

631-259-27-98

241-240-921

piast@piast-gliwice.eu

piast-gliwice.eu

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Gliwickiego Klubu
Sportowego ,,PIAST” SA ulegt zmianom i przedstawia si¢ nastepujaco:

Grzegorz Bednarski — Prezes Zarzadu

Grzegorz Jaworski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystian Tomala — Czlonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Kaluza — Czlonek Rady Nadzorczej

II.  Uchwaly Zarzadu oraz Zarzadzenia Zarzadu.
W okresie sprawozdawczym podjeto 6 Uchwal Zarzadu zwigzanych z biezagcym

funkcjonowaniem Spotki:

1. Uchwata nr 1/07/2021 z dnia 20.07.2021 r. w sprawie zmiany uchwaly Zarzadu
nr 1/06/2021 z dnia 2 czerwca 2021 roku w sprawie wyboru delegatow oraz zastepcoOw
delegatow na Walne Zgromadzenie Delegatoéw PZPN.

2. Uchwata nr 1/08/2021 z dnia 05.08.2021 r. w sprawie przyznania nagroéd uznaniowych
dla wspotpracownikéw Gliwickiego Klubu Sportowego ,,Piast” SA.



3. Uchwala nr 1/03/2022 z dnia 17.03.2022 r. w sprawie przyznania §rodkéw finansowych
w celu zakupu produktéw zywieniowych oraz innych materiatow potrzebujacym z objetej
wojng Ukrainy.

4. Uchwala nr 2/03/2022 z dnia 24.03.2022 r. w sprawie przyznania nagrody uznaniowej
dla pracownika Gliwickiego Klubu Sportowego ,,Piast” SA.

5. Uchwata nr 1/04/2022 z dnia 14.04.2022 r. w sprawie przyznania nagrody uznaniowej
dla wspotpracownikéw Gliwickiego Klubu Sportowego ,,Piast” SA.

6. Uchwata nr 2/04/2022 z dnia 20.04.2022 r. w sprawie wyboru delegata na Nadzwyczajne
Walne Zebranie Delegatow Slaskiego Zwigzku Pitki Noznej zaplanowanego na dzien
20 maja 2022 r..

W okresie sprawozdawczym podjeto 7 Zarzadzen Prezesa Zarzadu zwigzane z biezacym
funkcjonowaniem Spotki:

1. Zarzadzenie nr 1/11/2021 z dnia 29.11.2021 r. w sprawie przyznania nagrody uznaniowej
za zaangazowanie w sezonie 2020/2021 dla pracownikéw i wspotpracownikoéw
Gliwickiego Klubu Sportowego ,,Piast” SA.

2. Zarzadzenie nr 1/12/2021 z dnia 02.12.2021 r. w sprawie udzielenia dodatkowego dnia
wolnego od pracy w miesigcu: grudzien 2021 roku.

3. Zarzadzenie nr 2/12/2021 z dnia 21.12.2021 r. w sprawie udzielenia dodatkowego dnia
wolnego od pracy w miesigcu: styczen 2022 roku.

4. Zarzadzenie nr 3/12/2021 z dnia 22.12.2021 r. w sprawie przyznania jednorazowej nagrody
sportowej za awans do I'V Ligi w sezonie 2020/2021 dla zawodnikoéw 1 wspotpracownikow
Akademii Pitkarskiej Gliwickiego Klubu Sportowego ,,Piast” SA.

5. Zarzadzenie nr 1/01/2022 z dnia 12.01.2022 r. w sprawie wdrozenia i realizacji ,,Strategii
komunikacji social media dla Gliwickiego Klubu Sportowego ,,Piast” SA”.

6. Zarzadzenie nr 1/05/2022 z dnia 17.05.2022 r. w sprawie korzystania z infrastruktury
treningowej zawodnikow 11 II druzyny GKS “Piast” SA.

7. Zarzadzenie nr 2/05/2022 z dnia 27.05.2022 r. w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji.

III.  Infrastruktura.

Gliwicki Klub Sportowy ,,PTAST” SA korzysta z bazy sportowej, ktora obejmuje:

1. Stadion Miejski im. Piotra Wieczorka w Gliwicach wraz z mini boiskiem ze sztuczng
nawierzchnig oraz sitownia, ktory dzierzawiony jest od Gornoslaskiego Akceleratora
Przedsigbiorczosci Rynkowej Sp. z o.0. w Gliwicach (teren przylegly do Stadionu
Miejskiego w Gliwicach, tj. parking zwieza ci$niefn, zarzadzany jest przez Klub
na podstawie umowy o zarzadzanie terenem z Przedsigbiorstwem Wodociggdéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gliwicach);

2. Boiska pitkarskie w Knurowie przy ul. Alei Lipowej 12, z ktérych Klub korzysta na
podstawie umowy zawartej z MOSiRem Knurow



3. Stadion pitkarski w Gliwicach przy ul. Lekarskiej oraz boiska treningowe przy
ul. Fiotkowej i ul. Radomskiej, z ktorych Klub korzysta na podstawie umoéw zawartych
z Miejskim Zarzadem Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Gliwicach;

4. Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Sokota dzierzawione od Miasta Gliwice;

5. Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Robotniczej dzierzawione od Miasta Gliwice;

6. Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Sikornik, z ktorego Klub korzysta na podstawie
umowy zawartej z Miastem Gliwice, w imieniu ktérego dziata Zespdt Szkot
Ogolnoksztatcacych nr 5 im. Armii Krajowej w Gliwicach;

7. Hala sportowa w Gliwicach przy ul. Jasnej, z ktérej Klub korzysta na podstawie umowy
zawartej z firma Kar-Tel Sp. z 0.0. Sp. k. w Gliwicach;

8. Boiska ze sztuczng nawierzchnig i hale sportowe w okolicznych miastach (w okresie
zimowym).

Wszystkie mecze 1 druzyny w ramach rozgrywek PKO BP Ekstraklasy, ktore Piast
Gliwice rozgrywat na swoim terenie, odbywaly si¢ na Stadionie Miejskim im. Piotra Wieczorka
w Gliwicach. Stadion spelnia wszystkie normy certyfikacyjne wymagane przez UEFA, Polski
Zwiazek Pitki Noznej i Ekstraklas¢ SA, ktore dotycza rozgrywek organizowanych przez te
podmioty (obiekt jest na biezagco wyposazany i modernizowany zgodnie ze zmieniajacymi si¢
wymaganiami licencyjnymi). Pozostale obiekty wymienione powyzej stuzyly do zajec
treningowych zespolom Piasta Gliwice we wszystkich kategoriach wiekowych oraz do
rozgrywania meczow w nizszych ligach. W przypadku meczéw wyjazdowych i obozdéw,
druzyny GKS ,,PIAST” SA korzystaja z obiektow sportowych zlokalizowanych na terenie
Polski, a takze innych panstw Europy.

IV.  Osiagniecia sportowe.

e Idruzyna

W okresie sprawozdawczym 1 zespot Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” SA
rozgrywal mecze w ramach rozgrywek PKO BP Ekstraklasy i Pucharu Polski.
Od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2022 roku druzyna rozegrata 34. kolejki rozgrywek
Ekstraklasy zajmujac w tabeli pigte miejsce z bilansem: 15 zwycigstw, 9 remiséw 1 10 porazek
(54 punkty) do miejsca premiowanego awansem do pucharéw europejskich UEFA zabrakio
jedynie 3 punktow (1 wygranego meczu). Ponadto, w tym czasie I zespot doszedt do fazy 1/8
rozgrywek o Puchar Polski, pokonujac Wioctavig Wtoctawek (2:0 — 1/32 finatlu) oraz Zaglebie
Sosnowiec (1:0 — 1/16 finalu) i przegrywajac z Goérnikiem Zabrze (0:0: k. 2:4 — 1/8 finatu).
Podczas rozgrywek do kadr narodowych swoich krajow w odpowiednich kategoriach
wiekowych powolywani byli: Frantisek Plach, Jakub Holubek, Tomas Huk (kadra Stowacji),
Kristopher Vida (kadra Wegier), Rauno Sappinen (kadra Estonii) oraz Ariel Mosor i Arkadiusz
Pyrka (mtodziezowe kadry Polski).

e Il druzyna

I zespot Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” SA w okresie sprawozdawczym brat
udziat w rozgrywkach IV Ligi gr. 2. Na koniec sezonu 2021/2022 druzyna zdobyta 52 punkty
z bilansem:



- 15 zwycigstw,
- 7 remis,
- 8 porazek.
Rezerwy Piasta Gliwice S.A. zrealizowaly postawiony cel przed sezonem, czyli zajety
miejsce w gornej czesci tabeli. Ostatecznie zespot zajal pigte miejsce w lidze.

¢ Druzyny mlodziezowe

Do Akademii Piasta Gliwice w sezonie rozgrywkowym 2021/2022 nalezato okoto 200
zawodnikow wystepujacych w rozgrywkach Slaskiego Zwigzku Pitki Noznej i Polskiego
Zwiazku Pitki Nozne;j.

Zespot U19 wystepujacy w rozgrywkach I Ligi Wojewddzkiej Juniordéw zajat w rundzie
jesiennej drugie miejsce, co spowodowato promocja do gry w Lidze Makroregionalnej gr. ,,C”
w rundzie wiosennej. Druzyna zajeta w niej 2 miejsce 1 ostatecznie nie awansowata do
Centralnej Ligi Juniorow.

Pozostate roczniki osiagnely nastepujace rezultaty w rozgrywkach, w ktérych braty
udziat:

1. U-17 (r. 2005-2006)
I zespot: I Liga Wojewddzka B1 Juniorow Mtodszych — 3 miejsce
II zespot: 11 Liga Wojewodzka B1 Juniorow Mtodszych — 7 miejsce
2. U-15 (r. 2007)
I Liga Wojewddzka C1 Trampkarzy — 8 miejsce
3. U-14 (r. 2008)
IT Liga Wojewddzka C2 Trampkarzy — 6 miejsce
4. U-13 (r. 2009)
IT Liga Wojewodzka D1 Mtodzikow Grupa Pin. — 5 miejsce
5. U-12(r. 2010)
I Zespot - 111 Liga Wojewodzka D2 Miodzikéw Grupa Zabrze-Bytom — 1 miejsce — awans do
IT Ligi Wojewddzkiej
IT Zespo6t — IV Liga Okregowa Grupa Zabrze — 3 miejsce

V. Marketing.

Glownymi obszarami marketingu w okresie od lipca 2021 do czerwca 2022 roku, na
ktérych skupit si¢ klub byly: promocje meczéw, kampania karnetowa, strefa kibica i1 sektor
rodzinny, Social Media oraz wdrozenie aplikacji klubowej. Zorganizowano szereg akcji
1 promocji zachgcajacych kibicow do wzigcia udziatu w spotkaniach przy Okrzei 20.

e Promocja meczow

W minionym sezonie wystartowano z dystrybucja ulotek, zapowiadajacych domowe
mecze Piasta Gliwice. Ulotki, ktore trafity do mieszkancow Gliwic (ponad 100 000 sztuk)
zawieraly klubowe znizki na mecze oraz do Oficjalnego Sklepu Piasta Gliwice, a takze znizki
na produkty Partneréw Klubu.

Klub rozpoczat takze akcje ,,Wywie$§ baner, wspieraj Piasta!”, umozliwiajac kibicom
Piasta Gliwice wywieszenie banerdw z zaproszeniem na mecze na swoich posesjach. W akcji
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wzi¢li udziat sympatycy Klubu nie tylko z Gliwic, ale tez innych miejscowos$ci osciennych.

Pitkarze Piasta Gliwice promowali mecze i sprzedaz biletéw oraz karnetow na
gliwickim Rynku. Zawodnicy rozdawali najmlodszym kibicom klubowe prezenty oraz
zapraszali na mecze rozgrywane w Gliwicach. Informacje o nadchodzacych meczach mozna
bylo réwniez znalez¢ na miejskich autobusach, plakatach u sponsoréw oraz partneréw, a takze
w placéwkach szkolno- przedszkolnych.

W sezonie 2021/2022 Klub pojawiat si¢ takze na eventach organizowanych przez
miasto Gliwice, placowki szkolno- przedszkolne oraz kluby partnerskie, tj. na Dniach Sportu,
festynach czy obchodach Dnia Dziecka. Podczas wydarzen wystawiany zostawal namiot
promocyjny, w ktorym prowadzona byta sprzedaz biletow, karnetow oraz gadzetow klubowych.
Na mobilnym boisku organizowane byly treningi z trenerami Akademii, liczne konkursy oraz
zawody.

Promocja meczow i klubu odbywata si¢ tez za posrednictwem najmlodszych kibicow,
ktorzy razem ze swoimi przedszkolami i szkotami mieli okazj¢ zwiedzi¢ stadion i spotkac si¢
z pitkarzami podczas wycieczek, na ktore zbierat ich klubowy autokar.

e Kampania karnetowa

Klub przeprowadzit kampanie karnetowa pod hastem #JestemPiastem. Haslo
przewodnie kampanii nawigzywato do tego, ze tak naprawde Piastem jest kazdy z nas. Bez
wzgledu na pte¢, wiek i miejsce zamieszkania. Kampanijne hasto ,,Piast” to bohater dnia
codziennego. To osoba, ktdra codziennie podejmuje wyzwania i jest gotowa poswieci¢ si¢ dla
drugiego cztowieka. To osoba, ktora dba o swoich bliskich. Hasto #JestemPiastem odnosi si¢
nie tylko do mieszkancéw Gliwic, ale rowniez wszystkich ludzi, ktérzy sa bohaterami dnia
codziennego i1 kazdego dnia walczg o siebie oraz o swoje sukcesy. Taka mysl przewodnia
towarzyszyta kampaniom karnetowym prowadzonym w poprzednim sezonie, bo przeciez ,,Jesli
jestes Piastem, to Twoje miejsce jest na Piascie”.

W ramach kampanii, zorganizowanej przed runda wiosenng sezonu 2021/22
wyprodukowano trzy krotkie oraz jeden dluzszy spot z udziatem kibicow Piasta Gliwice.
W przestrzeni miejskiej wyeksponowano plakaty informacyjne, a na CH Forum umieszczono
wielkoformatowg reklame zwigzang z kampania.

e Strefa kibica i sektor rodzinny
Przed kazdym weekendowym meczem rozgrywanym w okresie letnim na Stadionie
Miejskim im. Piotra Wieczorka w Gliwicach, Klub organizowat Strefe Kibica, ktora zostata
otwierana na dwie godziny przed pierwszym gwizdkiem sedziego. Kibice odwiedzajacy strefe
mogli skorzysta¢ ze punktéw gastronomicznych oraz atrakcji przygotowanych przez Klub
1 Partnerow. Na najmtodszych czekaly dmuchance, malowanie twarzy, plecenie warkoczykéw
1 inne atrakcje pod okiem wykwalifikowanych animatoréw. Kazdorazowa Strefa Kibica miata
inny motyw przewodni, np. Wojsko, Policja, Straz Pozarna lub Straz Miejska. Dzigki temu
wszyscy kibice, a w szczegdlnosci ci najmtodsi mogli np. wsig$é¢ do wozu strazackiego czy
pojazdu wojskowego. Dzigki aktywnosciom okolo meczowym Klub zachegcat kibicow do
pojawienia si¢ na stadionie wczesniej i liczniej.
Klub zintensyfikowal réwniez aktywnos¢ na ,,Sektorze rodzinnym”, gdzie miedzy
7



innymi zorganizowano dla najmtodszych nauke kulturalnego dopingu. Mtodzi kibice mogli tez
wspolnie malowaé ,,oprawe”. Podczas meczow zorganizowano kartoniade, baloniadg¢ oraz
wyeksponowano flage z hastem sektora rodzinnego ,,Od najmtodszych lat, Niebiesko-
Czerwony $wiat”. Mtodym kibicom wreczano réwniez drobne upominki.

e Aplikacja

W grudniu 2021 klub uruchomit aplikacje na smartfony, w ktdérej oprocz newsow,
pojawiaja si¢ zaproszenia na mecz, informacje o kadrze i terminarzu. Dzigki aplikacji kazdy
kibic, ktory pojawi si¢ na meczu rozgrywanym na Stadionie Miejskim im. Piotra Wieczorka
w Gliwicach moze skorzysta¢ z oferty gastronomicznej i zaméwié na swoje miejsce, odbierajac
zamdwienie bez koniecznosci opuszczania zajmowanego krzesetka na trybunach.

e Social Media

Klubowe kanaty w mediach spotecznos$ciowych stale si¢ rozwijaja i notuja wzrosty
obserwujacych. Oprocz dotychczasowych kanatow, klub otworzyl konto w serwisie TikTok,
ktory od 24 sierpnia 2021 r. do czerwca 2022 r. uzyskal ponad osiem tysiecy obserwujacych.
Ponadto, najwigkszy wzrost zanotowat klubowy kanat na Twitterze. Ponizej przedstawiamy
liczbowe zestawienie wszystkich kont Piasta Gliwice w serwisach spoteczno$ciowych:

Facebook

1 lipca 2021 r. - 41 476 obserwujacych

30 czerwca 2022 1. - 43 695 obserwujacych
Nowych obserwujacych: 2 219

Twitter

1 lipca 2021 r. - 21 150 obserwujacych

30 czerwca 2022 r. - 25 520 obserwujacych
Nowych obserwujacych: 4 370

YouTube

1 lipca 2021 r. - 8350 subskrybentéw

30 czerwca 2022 r. - 9750 subskrybentéw
Nowych obserwujacych: 1 400

Instagram
1 lipca 2021 r. - 18 461 obserwujacych

30 czerwca 2022 r. - 20 474 obserwujacych
Nowych obserwujacych: 2 013

Linkedin

1 lipca 2021 r. - 106 obserwujacych

30 czerwca 2022 r. - 455 obserwujacych
Nowych obserwujacych: 349



TikTok

24 sierpnia 2021 r. - start konta

30 czerwca 2022 r. - 8 318 obserwujacych
Nowych obserwujacych: 8 318

e Sprzedaz gadzetow i pamiatek

Spotka przez caly okres objety sprawozdaniem prowadzita sprzedaz upominkow
klubowych, osiagajac przychéd w wysokosci 323 440,78 zt. Klubowy punkt sprzedazy:
Oficjalny Sklep Kibica znajduje si¢ przy ul. Okrzei 20 w Gliwicach. Sprzedaz upominkéw
odbywata si¢ tez na stoiskach zlokalizowanych na Stadionie Miejskim w dni meczowe oraz za
posrednictwem strony internetowej. Klub poszerzyt sie¢ dystrybucji o nowe miejsca: stoisko-
wyspa w CH Forum w Gliwicach.

W sezonie 2021/2022 kibice mogli zakupi¢ poszerzony asortyment, m.in.: artykuty
szkolne, poduszki, magnesy, breloki, reczniki, czapki, kubki, smycze, szaliki, proporczyki oraz
wiele artykutow odziezowych, w tym koszulki meczowe Piasta i wiele innych. Wedlug stan na
30.06.2022 roku w magazynie sprzedazowym znajdowat si¢ asortyment o tacznej wartosci
127.086,17 zt netto.

VI.  Piast Biznes

Misja tego obszaru w spotce jest przede wszystkim integracja lokalnego $rodowiska
biznesowego oraz stworzenie platformy partnersko-sponsorskiej, umozliwiajacej wspolprace
z firmami wspoltpracujacymi i wspierajacymi Piasta Gliwice. Stadion Miejski w Gliwicach jest
doskonalym miejscem do realizowania budowana biznesowych relacji, szukania efektéw
synergii miedzy biznesami, co w konsekwencji przelozy¢ si¢ moze na realizacje celow
biznesowych poszczegolnych partneréw. W ciggu swojej kilkuletniej dziatalnosci do projektu
,,Piast Biznes” przystapito wiele firm.

W sprawozdawczym okresie w projekcie ,,Piast Biznes” zrzeszonych byto blisko 50
podmiotdéw zakontraktowanych umowami biznesowymi, sponsorskimi lub reklamowymi.

Z tytulu umow sponsorskich i biznesowych w sezonie 2021/2022 ,,Piast Biznes”
zanotowat wzrost przychodow, w stosunku do poprzedniego sezonu, na kwotg netto 821 890,03
zt, co spowodowato taczny przychod w wysokosci 4.394.066,46 ztotych netto.

Aktywnosci ,,Biznes Piast” realizowane w okresie sprawozdawczym:

e Poszukiwanie nowych sponsordw oraz partnerow i biezaca opieka nad obecnymi

e Pozyskanie nowego sponsora gldwnego firmy Flying Atom, ktora posiada swoj logotyp na
froncie koszulki, jest sponsorem Akademii oraz telewizji klubowe;j

e Organizacja strefy VIP przed oraz podczas spotkan meczowych w ramach rozgrywek PKO
Bank Polski Ekstraklasy oraz Fortuna Pucharu Polski.

e Pomoc przy organizacji eventow klubowych

e Organizacja pobytu cztonkéw Piast Biznes na meczach PKO Bank Polski Ekstraklasy oraz
Fortuna Pucharu Polski.



e Integracja spotecznos$ci biznesowej Piast Biznes
e Intensywne promowanie produktow i brandow sponsorow za posrednictwem klubowych
social mediow.

VII. Frekwencja na Stadionie Miejskim
Srednia frekwencja w sezonie 2021/2022 na stadionie w Gliwicach wyniosta 3 756
widzow (w poprzednim sezonie — 2 708 osdb), na kazdym meczu. Lacznie w meczach wzigty
udzial 67 613 osoby (w poprzednim sezonie 10 833 kibicow).

¢ Frekwencja Ogolna

Data Przeciwnik Frekwencja
25.07.2021 | Rakéw Czestochowa 4526
14.08.2021 | Wista Ptock 3000
22.08.2021 | Slask Wroctaw 3740
12.09.2021 | Zagtebie Lubin 3657
27.09.2021 | Cracovia 3089
01.10.2021 | Wista Krakéw 4352
24.10.2021 | Legia Warszawa 4754
06.11.2021 | Warta Poznan 2887
26.11.2021 | Bruk-Bet Termalica Nieciecza 2312
18.12.2021 | Stal Mielec 2365
05.02.2022 | Pogon Szczecin 3198
09.02.2022 | Gornik Zabrze (Fortuna Puchar Polski) 4213
26.02.2022 | Gornik Zabrze 4746
12.03.2022 | Lechia Gdansk 3016
09.04.2022 | Gornik teczna 2830
23.04.2022 | Jagiellonia Biatystok 3607
08.05.2022 | Lech Poznan 6937
21.05.2022 | Radomiak Radom 4384
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Frekwencja z podzialem na sektory

el Ll Ll LI I P P -
sektory A B C D E F G H 1 J K L M [MEDIA| N NIEPU | NIEPC ] P R S T U [VIPA| viIPB RAZEM | plus karnety
JESIEN 2021

KARNET CALY ROK 10631 |77 [3a[ 0] 0 0 0 | 46 | 235|226 [ 224136 | 0 5 7 0 36 | 65 | 89 | 43 [ 63 [91 ]| 0 0 1514

Rakéw Czestochowa-bilety 0 | 8 [ 84 |153 170|257 | 257 | 259 | 218 | 39 | 44 | 50 [135| o | 246 0 0 234 | 199 | 119 [ 167 | 152 | 1 [ 112 30 3012 4526
Wista Ptock bilety 0|60 70|45 0]a] 0o 0 | 2132436 |36 [122] o | 248 1 0 57 |104a| 70 [ 81 | 145 | 1 [ & 42 1486 3000
$lask Wroctaw Bilety 0 |8 [92 |51 [195/26] 0 0 | 211 26| 35 |33 |124] o |25 4 10 196 | 138 | 93 | 139 | 137 | 0 | 103 57 2226 3740
Zagtebie Lubin bilety 0 | 778 |56 |173]257] o 0 | 211 27| 32 |3 |122] o |28 2 2 163 | 142 | 104 | 100 | 135 | 1 | 117 25 2143 3657,
Cracovia bilety 0 5263 |32] 2 |199] 0 0 | 192 | 26| 32|33 |121] 0 | 270 1 [} 41 [106 | 79 | 29 [ 135 | 1 | 99 62 1575 3089
Wista Krakow bilety 0 | 63 |91 |42 [233|257| 259 | 104 | 208 | 24 | 34 | 38 |123| o | 367 1 20 194 | 199 | 106 | 139 | 135 | 0 | 131 70 2838 4352
Legia Warszawa bilety 0 | 102118101 [ 203|222 | 108 | 344 | 208 | 28 | 34 | 38 [124| o | 398 4 0 262 | 257 | 131 [ 179 | 139 | 1 [ 163 76 3240 4754
Warta Poznar bilety 0|ss[75|3|o|12]o 0 | 209 ] 25| 3435 [122] o |27 3 0 41 [123| 59 | 51 | 109 | 1 | 150 4 1373 2887
Termalica Bilety 0|8 [37]3|0o|13] 0 0 | 61 | 29| 3a|30|6a| 0 | &3 0 0 15 | 59 | a3 | 23 [ 33 [ 1 | 138 5 798 2312
stal mielec bilety 0 |s57[s51]29] ofs| o 0 | s6 | 25| 313 [119] o 31 0 0 16 | 52 | a3 | 18 [ a0 [ 1 | 124 7 851 2365

WIOSNA 2022

KARNET WIOSNA o|lofw|[o|o] o 0 0 9 15| 7 [ 6 18] 0 2 2 [} 3 | 11| 10 0 9 1| 0 0 99

Pogori 0 |59 |76 | 26 [256]333] 0 0 |18 |10 29 |31 |10 0 | 115 0 [} 40 | 106 | 66 | 25 | 51 | 0 | 128 6 1585 3198
PUCHAR POLSKI GORNIK 0 84 | 105 | 70 | 229 | 251 0 0 184 49 77 63 128 0 250 2 20 213 249 144 169 137 3 157 16 2600 4213
Gornik bilety 0 |94 [127| 68 [233|2a5] o 0 | 206|104 239 | 217[208| o | 209 2 20 133 | 290 | 206 | 146 | 135 | 10 | 175 66 3133 4746
Lechia Gdarisk bilety 0|65 [93 |31 ] 01| 0o 0 | 8 |136|123 | 105[102| 0 7 0 0 32 |113( 88 | 39 [ 40 [ o | 142 15 1403 3016,
Gornik teczna bilety o |70 129 12[25] 0 0 o | 73 |183|15|123] 68| 0 | 2 [} 0 28 | 77 [ 67 | 26 | 48 | 0 | 144 7 1217 2830)
Jagiellonia bilety 0 |8 [104] 12| 0 100] 0 0 | 387251196 18087 | 0 | 52 0 0 37 |16 97 | 38 [ 99 [ 0 | 151 4 1904 3607,
Lech Poznari bilety 5 | 156 255|310 450 [ 320 | o0 | 191 | 453 | 263 | 286 | 284 [ 369 | 0 [ 499 7 [} 194 | 292 | 195 | 205 | 323 | 0 | 175 92 5324 6937,
Radomiak Radom bilety 10| 71 [147| 9 [315] 0 0 0 | 446 | 269 | 233 [ 197 170 | o0 | 144 2 [} 64 | 159 | 111 | 59 | 155 | 0 | 128 82 2771 4384
RAZEM SEKTORY 121 1435|1887 | 1155|2484 2993 | 624 | 898 | 3795 |1768| 1877|1793 [2569| 0 |3794| 38 72 | 1999 | 2857 | 1920 | 1676 | 2220 | 113 | 2428 | 666

taczna j 67613

Porownanie frekwencji na poszczegolnych meczach

8000
7000
6000
5000
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e  Wypekienie sektora gosci

Sektory E F Suma
Rakoéw Czgstochowa 170 |257 |427
Wista Plock 0 49 |49
Slask Wroctaw 195 246 |441
Zaglebie Lubin 173|257 |430
Cracovia Krakéw 2 199 |201
Wista Krakow 233 |257 |490
Legia Warszawa 203 222 |425
Warta Poznan 0 12 |12
Termalica 0 19 |19
Stal Mielec 0 105 |105
Pogon Szczecin 256 |333 |589
PUCHAR  POLSKI  Gornik

Zabrze 229 |251 |480
Gornik Zabrze 233 |245 |478
Lechia Gdansk 0 121 |121
Gornik Leczna 25 |0 25
Jagiellonia Bialystok 0 100 | 100
Lech Poznan 450 |320 |770
Radomiak Radom 315 |0 315
RAZEM SEKTORY 2484|2993 | 5477

e Bilety VIP
W sezonie 2021/2022 na meczach pojawito si¢ 3094 kibicéw, ktorzy zajmowali miejsca na
trybunie VIP.

Mecz VIP A |VIPB
Rakoéw Czgstochowa 112 30
Wista Plock 81 42
Slask Wroctaw 103 57
Zaglebie Lubin 117 25
Cracovia Krakow 99 62
Wista Krakow 131 70
Legia Warszawa 163 76
Warta Poznan 150 4
Termalica 138 5
Stal Mielec 134 7
Pogon Szczecin 128 6

12



PUCHAR  POLSKI  Gornik
Zabrze 157 16
Gornik Zabrze 175 66
Lechia Gdansk 142 15
Gornik Leczna 144 7
Jagiellonia Bialystok 151 4
Lech Poznan 175 92
Radomiak Radom 128 82
RAZEM SEKTORY 2428 | 666
e Karnety

W sezonie 2021/2022 sprzedanych zostato 1515 karnetéw calosezonowych. Przed runda
wiosenng sprzedato si¢ 99 karnetow. Laczny wynik karnetéw w sezonie 2021/2022 to 1614.

e Sprzedaz internetowa
W sezonie 2021/2022 podczas 17 meczéw Ekstraklasy oraz jednego spotkania Pucharu Polski,
rozegranych w Gliwicach, sprzedano tacznie poprzez aplikacj¢ internetowg 11 813 biletow.

e Przychdd ze sprzedazy
W ciggu calego sezonu 2021/2022 przychod ze sprzedazy biletow, karnetéw oraz kart kibica
wyniost 564 916,73zt

VIII. Finanse

Przychody dziatalno$ci operacyjnej Klubu za rok sprawozdawczy wyniosty
19.071.678,84 zt 1 byly nizsze o0 3.248.248,62 zt w stosunku do roku poprzedniego; przychody
netto ze sprzedazy ustug byly nizsze niz w roku ubiegtym o 3.332.650,48. Wartos$¢ sprzedazy
gadzetow klubowych wyniosta 323.440,78 zt 1 byta wyzsza od roku poprzedniego o 84.401,86
zk.

Pozostate przychody operacyjne, do ktorych zalicza si¢ migdzy innymi dotacje¢ Urzedu
Miasta na wzrost poziomu sportowego w dyscyplinie pitka nozna, wyniosty 19.772.196,67 zt
Za rok obrotowy Klub zanotowat strate netto w wysokosci 6.040.520,21 zi.

Wskazniki plynnosci :

1. Plynnoscil
Aktywa obrotowe

Zobowigzania krotkoterminowe
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2. Plynnosci II

Naleznosci i1 inwestycje krotkoterminowe

=0,5

Zobowigzania krotkoterminowe
3. Plynnosci III
Krotkoterminowe aktywa finansowe
Zobowigzania krotkoterminowe
4. Szybko$¢ obrotu naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw x 365
=15
Przychody ze sprzedazy
5. Szybkos¢ sptaty zobowigzan
Zobowigzania z tytulu dostaw x 365
Koszty dziatalno$ci operacyjnej
Wskazniki rentownosci (zyskownosci):
1. Rentownos$ci majatku
Zysk netto
x 100 =-42
Suma bilansowa
2. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego
Zysk netto
x 100 =-105
Kapitat wlasny
3. Rentowno$¢ sprzedazy netto
Zysk netto
x 100 =-32
Przychody ze sprzedazy
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Wskazniki stabilizacji finansowej:

1. Pokrycie aktywéw trwalych kapitalem wlasnym

Kapitat wlasny
=0,7
Aktywa trwate
2. Trwato$¢ struktury finansowania
Kapitat wlasny
=04
Suma bilansowa
3. Ogolny poziom zadluzenia
Zobowigzania
x 100 =50

Suma bilansowa

Wigcej informacji znajduje si¢ w rocznym sprawozdaniu finansowym.

IX.

Strategia Spolki, zalozenia i plany na okres: 01.07.2022 r. — 30.06.2023 r.

Glownymi celami strategicznymi Spotki sa:
uzyskanie licencji na kolejny sezon rozgrywkowy — 2022/2023;
zajecie na koniec sezonu miejsca w pierwszej 6semce na koniec rozgrywek PKO Bank
Ekstraklasy;
nawigzanie wspolpracy z czolowymi instytucjami gospodarczymi i biznesowymi —
pozyskanie kolejnych sponsoréw strategicznych i sprzedaz tzw. ,,Naming rights”;
dalszy rozwoj sieci sprzedazy pamiagtek klubowych i wzrost przychodéw ze sprzedazy
produktéw wraz z optymalizacja kosztoéw oraz jednoczesnym zwigkszaniem marzowosci;
sukcesywne zwigkszanie frekwencji podczas meczéw organizowanych przez Spotke
poprzez zintensyfikowanie dzialan promocyjnych w obrebie samego miasta, jak i gmin
sasiadujacych ze szczegdlnym uwzglednieniem miast klubow partnerskich;

15



zacie$nienie wspOlpracy z wiladzami Miasta Gliwice, jednostkami organizacyjnymi oraz
instytucjami samorzadowymi innych miast §laskich oraz organizacjami biznesowymi
1 osrodkami naukowym;

podwyzszenie poziomu sportowego druzyny przez dokonywanie wlasciwych transferow,
co powinno si¢ przetozy¢ na wzrost rywalizacjii efektywno$ci dziatan sportowych
w zespole;

optymalizacja decyzji biznesowych w obszarze transferéw sportowych z wykorzystaniem
narzgdzi analitycznych w oparciu o dostgpne w klubie dane;

transferowanie zawodnikow do innych klubéw, uzyskanie dodatkowych $rodkéw
na dziatalno$¢;

pozyskanie srodkéw zewnetrznych z Ministerstwa Sportu i Turystyki na realizacj¢ I etapu
projektu ,,Akademia Sportowa Piasta Gliwice” poprzez budowe boisk sztucznych,
zadaszonych oraz trawiastych na terenie dzielnicy Czechowice oraz przygotowanie
koncepcji realizacji dalszych etapéw projektu;

dalszy rozwdj scoutnigu w spolce zaréwno seniorskiego, jak i mtodziezowego wraz z
ewaluacjg stosowanych narze¢dzi;

systematyczna profesjonalizacja systemu szkolenia mtodziezy w oparciu o wlasne struktury
oraz rozbudowa struktur mtodziezowych w nizszych rocznikach;

propagowanie zdrowego trybu zycia i aktywnosci sportowej wsrod dzieci i mtodziezy
wojewodztwa $laskiego poprzez realizacj¢ kampanii o charakterze spoleczno —
edukacyjnej;

przygotowanie nowej oferty produktowej dla obszaréw sponsoringowo — biznesowych z
uwzglednieniem przygotowania oferty dla r6znych segmentdéw rynku;

dalsza profesjonalizacja kadry w obszarze sprzedazy, marketingu i pr;

Priorytetowym zadaniem w okresie od 01.07.2022 r. do 30.06.2023 r. jest konsekwentna

realizacja obnizenia wydatkéw w oparciu o cztery filary:

1.

2.
3.
4

redukcji kosztow,

odzyskiwaniu naleznosci,

wzro$cie przychodéw z obszaru reklamy, sponsoringu, klubu biznesu i transferow.
Podnoszeniu poziomu sportowego I druzyny przekladajacego si¢ na zwigkszanie
przychodéw z tytulu uczestnictwa w rozgrywkach europejskich oraz zwigkszonej
partycypacji w strumieniu przychodow z Ekstraklasy.

Redukcja kosztow obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania Spétki w tym:

ustugi §wiadczone przez podmioty i osoby zewnetrzne (ustugi prawne, ksiggowe, koszty
wynajmu stadionu przy ulicy Sokota, koszty uméw menedzerskich oraz pozostate);
zuzycie materialow i energii (obnizenie kosztow utrzymania stadionu przy ul. Okrzei, lub
zmiana sposobu rozliczania jego utrzymania- czynszu, transportu, kosztow wyzywienia,
zakupu odzywek, zakwaterowania, obozow);

16



Odzyskiwanie nalezno$ci przeprowadzone zostanie w oparciu o funkcjonujace narzedzia
prawne. Dziatania zarzadu koncentruja si¢ takze na wzro$cie przychodow w ramach
kontynuacji wspotpracy z dotychczasowymi partnerami, jak réwniez prowadzone beda
negocjacje z nowymi potencjalnymi partnerami.

Zarzad Spotki sporzadzit sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 lipca 2022 roku
do 30 czerwca 2022 roku przy zatozeniu kontynuacji dzialalnosci. Aby zapobiec ewentualnej
utracie ptynnosci (ze wzgledu na strat¢ z roku za ktére wykonywane jest sprawozdanie) Zarzad
podejmuje oraz planuje podjaé szereg dziatan majacych na celu zwigkszenie ptynnosci
finansowej oraz polepszenie ogdlnej sytuacji Spotki. W planach jest rowniez zwigkszenie
intensyfikacji dzialalno$ci marketingowej, a przede wszystkim sprzedazowej ktore
w konsekwencji beda zmierza¢ do pozyskania nowych sponsoréw, poprawienia frekwencji na
meczach oraz uzyskania wiekszych wpltywow z Ekstraklasy SA — Klub planuje zajg¢cie miejsca
w [ 6semce w rozgrywkach w sezonie 2022/2023. Plany i zamierzenia Spolki na przyszty okres
sprawozdawczy zostaly opisane powyzej z uwzglednieniem przewidywanego rozwoju, ktére
wplynag w przysztosci na poprawe wynikow ekonomicznych oraz wyeliminowanie strat z
dziatalnosci operacyjne;j. Istnieja jednak ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cig Spotki:

1. ryzyko nieosiggniecia zatozonego celu sportowego — =zajecie nizszego miejsca,
w najgorszym przypadku spadek z Ekstraklasy;

ryzyko obnizenia miejskiej dotacji;

ryzyko obnizenia frekwencji na meczach;

ryzyko zwigzane z brakiem sponsorow strategicznych;

ryzyko zwigzane z nieudanymi transferami;

ryzyko kolejnego lockdawn-u i utrata przychodéw z tytutu sprzedazy;

NN E WD

ryzyko zwigzane z toczacymi si¢ postepowaniami sagdowymi z Zakladem Ubezpieczen

Spotecznych;

8. ryzyko zwigzane z lawinowym wzrostem kosztow utrzymania stadionu miejskiego im.
Piotra Wieczorka w Gliwicach;

Aktualnie sytuacja majatkowa i finansowa Spoiki jest stabilna. Pozytywne zakonczenie
prowadzonych negocjacji z potencjalnymi sponsorami znacznie poprawi poziom ptynnosci
finansowej oraz pozwoli na biezace regulowanie zobowigzan i uzyskanie dodatniego salda
w przysztym roku obrotowym. Realizacja projektu ,,Akademii Pitkarskiej Piasta Gliwice” I
Etapu oraz kolejnych pozwoli Spoétce na optymalizacje kosztow prowadzonej dziatalnosci w
obszarze wynajmowanej infrastruktury treningowej oraz przede wszystkim na zbudowanie w
miescie $ciezki sportowo — edukacyjnej dla najbardziej uzdolnionej mtodziezy. Projekt da
réwniez szans¢ na zwigkszenie objetosci projektu Akademii i zbudowanie dodatkowego
strumienia przychodow.

Zdaniem Zarzadu podjete dziatania zostang zakonczone powodzeniem.

SignaturQNot,,V@rifi ed
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Grzegorz Bednaréki
Data: 2022.12.02 1.
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